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（一）基本情况

本项目位于江苏淮安市金湖县江苏省金湖经济开发区，项

目规划建设4套32.6MW（燃机）+11MW（抽凝式汽轮机4.9MPa/49

0℃）抽凝联合循环机组，本期建设两套机组，并配套建设冷热

管网，总装机容量达79MW。本项目动态总投资预计53471万元，

单位造价约6132元/kW。经营期内，年发电量约4.345亿kWh，年

供热量100.55万GJ，年供冷量为7.2万GJ，年耗天然气约1.04亿

立方，项目占地面积98.47亩。

2013年8月19日，本项目取得江苏省能源局“路条”。

2016年4月25日，本项目取得江苏省发改委核准文件。

本项目2018年1月25日开工建设，计划今年年底双投。

一、项目概况



（二）能源站地理位置  

一、项目概况



一、项目概况

（四）项目建设的必要性：金湖县经济开发区为
省级开发区，目前无集中供热，用热企业均靠
自建小锅炉满足生产需求，金湖县县委、县政
府为了顺应国家天然气清洁能源发展战略规
划，积极响应江苏省政府提出的“气化江苏”
的号召，同时结合金湖开发区低碳经济、生态
工业园区的定位，在金湖经济开发区建设分布
式能源站，实现冷热电三联供，既满足地区经
济发展需求，也满足绿色生态发展园区的需
求。华电江苏公司积极响应金湖县委、县政府
的号召，投资建设该项目。



一、项目概况

（三）分布式能源项目效果图



一、项目概况

（五）分布式能源项目的优势：金湖县位于江苏
省中部偏西地区，三面环湖，素有“鱼米之
乡”“禽蛋之乡”“中国荷花之都”“苏北小
江南”之誉。全县总人口35万人，常住人口 
约18万人，2017年，全县总值267.87 亿元，
主要是农林牧渔业和工业和建筑业，工业企业
规模较小，预计到2020年全县用电量达到10亿
千瓦时，热力达到89万吨。因此，根据金湖县
发展的需要，建设区域式分布式能源项目优势
较为明显。



一、项目概况

（六）项目的社会和经济效益：江苏华电金湖分
布式能源项目建成后作为金湖县唯一的热源
点，承担着金湖县城区和开发区所有用热企业
的用热需求，项目投产后，金湖县政府将积极
关停所有的小锅炉，由我公司集中供热，既提
高了开发区的品质，引进更多的企业，又可以
为开发区每年增加税收约2500万元。每年可减
少二氧化硫排放 46.1吨 ，氮氧化物排放185.
5吨，减少煤炭消耗量11万吨。



二、项目建设情况

（三）、项目进度：

1、建筑：主体工程（除制冷加热站）已基本完成，
进入扫尾阶段；制冷加热站目前已封顶；厂前区
综合楼计划11月底主体结构完成。



二、项目建设情况

（一）本项目2018年1月25日开工建设          



二、项目建设情况

（二）项目亮点：

1、汽轮机采用轴向排汽 ：汽轮机、发电机和凝汽

器均为低位岛式布置，汽轮机中心线标高仅为3

米，因此主厂房布置与常规下排汽方案不同，汽

机房无中间层和运转层，行车和汽机房的高度也

随之降低，既节省土建投资，同时加快建设进

度。         



二、项目建设情况
（二）项目亮点：

2、两台燃气轮发电机组排气口对称布置：　　　　
余热锅炉沿燃机排气轴烟囱尾对尾布置。两
台汽轮发电机组中心线与余热锅炉中心线平
行对称布置在汽机房，在燃机余热锅炉和汽
机房之间布置电控楼机组头对头纵向对称布
置，优点在于主厂房布置紧凑，汽机房发电
机转子抽芯可共用检修空间，减少汽机房长
度。



二、项目建设情况

（二）项目亮点：

3、GIS的布置由屋内方式改为户外方式，取消GI
S的建筑物，相应地取消了GIS室行车、SF6泄
漏报警装置等装置。



二、项目建设情况

（三）、项目进度：

2、安装：#1、#3燃机本体安装完成，目前已进
入调试时段；#2、#4汽轮机本体安装完成；油
循环已开始，排气缸与凝汽器连接工作进行
中；#1、#3余热锅炉已安装完成，保温完成90
%；主蒸汽管道安装施工中；各辅机设备已就
位调试中。



二、项目建设情况

（三）、项目进度：
3、10月19日倒送电完成。
4、10月29日天然气通气。
5、计划11月23日冲管
6、计划年底双投。



三、金湖县热用户分布图

     



四、金湖公司近三年供热量

供热量预测

年份
年供热

量（吨）

年供热

量（吉

焦）

单位小时供

热量（吨）

2019 190150 570450 34.57 

2020 294060 882180 53.47 

2021 364860 1094580 66.34 

 



五、2019年经营情况分析

（一）机组设计参数：2台机组总容量为79MW，
最大供热量为60吨/小时，抽凝工况发电气耗
为0.185/千瓦时，供热气耗为96立方/吨。

（二）上网电价： 

            容量电价为42元/千瓦·月。

            电量电价为0.469元/千瓦时。

（三）蒸汽价格：

            蒸汽价格为240元/吨。

（四）热水价格：

            热水价格为23元/吨。



五、2019年经营情况分析

（五） 天然气价格： 

  天然气2.04元/立方，管输0.02元/立方。



五、2019年经营情况分析

江苏华电金湖能源有限公司2019年利润计算表

（以下均按税后测算）

项目 单位 预算  备注

利用小时 h 4600  

主营收入 万元 22369.63  

营业成本 万元 23690.32  

营业税金及附加 万元 73.44  

财务费用 万元 1811.48  

利润总额 万元 -3205.61 



六、亏损原因分析
根据省2018年11月1日颁发《省物价局关于
完善天然气发电上网电价管理的通知》的
规定，我公司按两部制电价，对2019年经
营情况进行测算。按4600小时测算：

固定成本：8600.47万元

主要为：

设备折旧：3000万元，

财务费用：1811.48万元

其他费用：922.72 万元



• （二）变动成本：16965.76 万元

• 主营收入：

• 1、容量电价：3432.41万元

• 2、电量电价：19609.26万元

• 3、热力：2534.55万元

• 4、热水：225.82万元

• 电量电价的边际贡献为：0.04647元/千瓦时

• 蒸汽边际贡献为：7.05元/吨

• 利润-3205.61万元

六、亏损原因分析



六、亏损原因分析

• 按5500小时测算（税后）：
• 容量电价收入：3432.41万元
• 电量电价收：4.345亿千瓦时×0.04647元/千
瓦时=2019万元

• 蒸汽收入：33万吨×7.05元/吨=232.6万元
• 热水：225.82万元
• 固定成本：8600.47万元
• 利润=8600.47-3432.41-2019-232.6-225.82=-
2690.64万元

• （按冬季和夏季平均边际贡献测算）



六、亏损原因分析

• 原因分析：

• 1、分布式能源机组投资成本高于热电联产机
组，固定成本高。

• 2、按省两部制电价，我公司分2台布式能源机
组的总容量为79MW，是参考100MW热电联产机
组的40%，造成容量电价较低。容量电价远不
能平衡固定成本。

• 3、在容量电价较低的情况下，电量电价的边
际贡献较低，无法平衡固定成本。



1、请相关部门综合考虑各种等级分布式能源项目机组，按

照装机容量核定容量电价。建议容量电价增加到62元/千

瓦·月以上，或电量电价再提高0.05-0.06元/千瓦时以

上，我公司可以保本经营。

2、请相关部门考虑分布式能源项目下游热用户连续生产经

营的特点，放开分布式能源项目利用小时。

3、结合电力体制改革，允许投资方根据分布式燃机项目所

在园区用能特点，建设“源网荷”一体的微电网或配电

网，开展含电力直接交易业务的综合能源服务，拓宽经营

渠道，通过市场行为，从根本上解决项目经营困难。

七、建议



谢谢各位领导

欢迎各位领导到金湖公司光临指导


